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Agenda



Omzet

*



Omzet

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

*



Omzet Landensegmentatie

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

* België is weergegeven inclusief bezorgomzet vanuit de Nederlandse bezorgcentra aan 

Belgische klanten. Anderzijds zijn dit Belgische klanten uit de grensstreek die in de 

Nederlandse ZB's hun aankopen doen. Omzet 'België vanuit Nederland' 2018 € 42 miljoen 

vs. 2017 € 41 miljoen.

*



Omzet Foodservice

▪

▪

▪

▪

▪

2017

183

Acquisities Export IFRS 15 ‘Overig’ 
autonoom

2018

2.142

2.346
*



Brutowinst

▪

▪

▪

▪

▪

▪

*



Overige bedrijfsopbrengsten

▪

▪

▪

*



Kosten

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

*



Afschrijving, amortisatie, rente & belastingen

▪

▪

▪

▪

▪

*



EBIT

▪

▪

▪

*



Analyse operationeel resultaat

▪

▪

▪

*



Analyse EBIT

EBIT 2017 gerapporteerd Boekwinst 
verkoop B&C aan HNL

EBIT 2017 ’geschoond’

91

82

EBIT 2018 
gerapporteerd

Dis-synergie Kosten organisatie 
aanpassing

EBIT 2018 ’geschoond’

53

82



Nettowinst

▪

▪ Interim-dividend over 2018 van € 0,55 per 
aandeel.

▪ Slotdividend over 2018 € 0,85 per aandeel.

▪

(uitgekeerd in augustus 2018)

*



Kasstroomoverzicht

▪

▪ Operationele kasstroom gedrukt door afwikkeling 
werkkapitaal na transactie EMTÉ.

▪ € 74 mln werkkapitaal compensatie onderdeel
transactie opbrengst EMTÉ onder kasstroom uit 
investeringen.

▪

▪ € 60 miljoen bate EMTÉ vastgoed.

▪ € 22 miljoen bate verkoop (en terug huur) BS Berkel & 
Rodenrijs.

▪

▪ Slotdividend 2017: € 0,90 per aandeel.

▪ Eenmalig speciaal dividend: € 7,57 per aandeel.

▪ Interim-dividend 2018: € 0,55 per aandeel.

*



Impact IFRS16 in 2019 en verder  

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

*) Impact op basis van de aangepaste retrospectieve methode





Niet voort te zetten bedrijfsactiviteiten

▪

▪

*





Marktontwikkeling Foodservice Nederland 2018

▪

▪

▪

▪Bron: FoodService Instituut Nederland, december 2018



Marktdefinitie Foodservice Nederland

▪

▪

▪

▪

▪



Marktontwikkeling Foodservice België 2018

▪

▪

▪



Belangrijke trends in de markt (NL en BE)

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





Ontwikkelingen SFG Nederland (1/2)

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Ontwikkelingen SFG Nederland (2/2)

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update strategische samenwerking Heineken

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪ IT aanpassing 2e kwartaal 2019.

▪ Bouwactiviteiten gestart en op schema.

▪



Marktaandeel Foodservice Nederland

Marktaandeel Nederland



Klantwaardering SFG Nederland

▪

▪

→

▪



Ontwikkelingen SFG Belgium 

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update vestigingsnetwerk Zelfbediening NL

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update vestigingsnetwerk Bezorgservice NL

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update vestigingsnetwerk België & Overig

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update IT 2020

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Update organisatiestructuur

▪

▪

▪

▪

▪

▪





Plannen Sligro Food Group 2019 en verder

▪

▪ Volledige IT integratie (Q2)

▪ Oplevering nieuwe BS-en (vanaf Q4 en doorlopend 20/21).

▪

▪

▪

▪ Ontwerp en bouwfase van het nieuwe internationale ERP landschap

▪ Aanpassen van organisatie en processen ter voorbereiding op het implementatie ERP.



Vooruitzichten 

▪

▪

▪

▪

▪

▪







Winst & verliesrekening

*



Balans

*




