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De omzet nam in het derde kwartaal van 2023 met 8,3% toe ten opzichte van vorig jaar. Cumulatief nam de omzet over
de eerste drie kwartalen van 2023 toe met 18,4%, waarvan 11,9% autonoom.

Omzet

Q3 Cumulatief
x € miljoen 2023 2022 2023 2022
Nederland 602 586 1.789 1.612
Belgié 103 66 319 169
Groep 705 652 2.108 1.781

Na een zomer met matig weer zagen we dat in zowel
Nederland als Belgié het sentiment onder de
consumenten aan het keren is en de bestedingen
afnemen als gevolg van het economische klimaat en de
onzekerheid over de eigen financiéle positie. Dat uitte
zich ook in de bestedingen in restaurants en
uitgaansgelegenheden. Tevens zien we in de horeca een
toenemend aantal faillissementen en bedrijfsstakingen,
waardoor de volumes in de markt afnemen. Door de hoge
inflatie is de omzetontwikkeling nog steeds positief.

In lijn met de markt, nam onze omzet toe, al groeiden wij
ook minder hard in het derde kwartaal. De impact van
inflatie op de omzet is circa 8% in combinatie met een
bescheiden volumegroei. Met ingang van het derde
kwartaal hebben wij in Nederland de samenwerking met
een enkele klant beéindigd, omdat deze niet langer paste
in het commerciéle en operationele beleid dat wij
nastreven. In Belgié doen onze Sligro-M locaties het goed
en de omzetten bewegen richting de door ons gestelde
doelen, waarbij wij ook hier de algehele markttendens
voelen. De Sligro-M locaties voegden in het derde
kwartaal, wat voor Sligro-M traditioneel een rustiger
kwartaal is, € 41 miljoen omzet toe. In de overige locaties
in Belgié hadden we sinds medio vorig jaar de ingroei van
een zeer grote klant en die liep vanaf het derde kwartaal
weer mee in de vergelijkbare omzet. Bovendien
verbouwen we momenteel onze Sligro-ISPC vestiging in
Luik en draaien we, in de tijdelijke noodlocatie, lagere
omzetten. Op 4 december zal deze locatie geheel
vernieuwd heropend worden.

Zoals reeds bij de halfjaarcijfers aangekondigd, wijzigen
we de koers van onze aanpak op de ERP-implementatie
en de aansturing van onze Belgische activiteiten.

We zijn begonnen met de uitrol van het ERP landschap
zoals we dat ook voor Sligro-M hebben gebruikt in de
overige locaties van Belgié. Dat betekent dat we de
komende maanden de Sligro-ISPC vestigingen in Luik en

Gent en onze nieuwe bezorgservicelocatie in Evergem,
die per eind oktober in gebruik zal worden genomen, op
die technologie omzetten. In het eerste kwartaal volgt
ook de bezorgservicelocatie in Rotselaar en hebben we
een uniformer landschap voor Belgié. Van daaruit kunnen
we efficiénter en effectiever werken en het kostenniveau
terugdringen. Voor de uitrol van SAP in de komende jaren
maken we een aangepast plan met een aanpak die de
toekomstige kosten en investeringen beheersbaar houdt
en binnen enkele jaren tot volledige uitrol in Nederland en
Belgié zal leiden. Het gevolg van deze keuzes is dat we in
het vierde kwartaal middels een (non-cash) bijzondere
waardevermindering circa de helft van de resterende
boekwaarde versneld afschrijven.

We hebben met ingang van het vierde kwartaal de
aansturing van onze organisatie aangepast naar een
BeNe-structuur. Daarbij brengen we alle activiteiten van
de Groep onder directe aansturing van de International
Board. Deze aansturing is, in deze fase en bij de huidige
omvang van onze activiteiten, meer passend en zorgt
voor een heldere, efficiénte en eenduidige communicatie
en sturing. De commercié€le aansturing van de activiteiten
in Nederland en Belgié vallen vanaf dit moment onder de
leiding van Dries Bogels. De Raad van Commissarissen is
voornemens de heer Bogels te benoemen tot lid van de
Executive Board en statutair bestuurder van Sligro Food
Group N.V. na toelichting van de kennisgeving aan de
aandeelhouders van deze benoeming tijdens de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders d.d. 27
maart 2024.

Vandaag zal op ons hoofdkantoor in Veghel een Capital
Markets Day worden gehouden. Daar zullen
bovenstaande wijzigingen ten aanzien van de ERP-aanpak
en commerciéle aansturing nader worden toegelicht. Ook
zullen we in meer detail de bouwstenen toelichten die in
onze ogen moeten leiden tot realisatie van onze
rendementsdoelstelling van 7,5% Ebitda voor de Groep
en een duurzame winstgevendheid in onze Belgische
activiteiten.  Concrete  besparingsinitiatieven,  een
efficiénte BeNe organisatie, een verbeterde omzetmix
door onder meer een geleidelijk afbouw van onze
tabaksomzet en herstel van de prijsbalans bij normalisatie
van de inflatie, zijn daarvan belangrijke onderdelen. De
presentatie zal aan het einde van de dag ook op onze
website worden gedeeld.
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Voor het vierde kwartaal voorzien wij een aanhoudende
druk op de volumes in onze afzetmarkten, een stevige
inflatie en een aanhoudend hoge rente. Afnemende
volumes zullen nog wel gecompenseerd worden door de
inflatie, maar dat leidt per saldo tot druk op het resultaat.
In combinatie met de hiervoor toegelichte bijzondere
waardevermindering op onze investeringen in SAP, zal
ons bedrijfsresultaat (ebit) voor dit jaar beperkt zijn.

Veghel, 19 oktober 2023
Namens Sligro Food Group N.V.

Koen Slippens, CEO
Rob van der Sluijs, CFO

Tel. +31 413 34 35 00
www.sligrofoodgroup.nl

Sligro Food Group bestaat uit specifiek op de foodservicemarkt gerichte bedrijven in Nederland en Belgié die met een totaalpakket
food en aan food gerelateerde non food producten en diensten actief zjjn in de groothandelsmarkt voor de etende en drinkende mens.
Sligro Food Group streeft ernaar een constant en beheerst groeiende kwaliteits-onderneming te zijn voor al haar stakeholders. Over
het jaar 2022 is een omzet gerealiseerd van € 2.483 miljoen met een nettowinst van € 39 miljoen. Het aantal personeelsleden per
einde jaar 2022 op fulltime basis bedroeg 4.113. De aandelen van Sligro Food Group staan genoteerd op Euronext Amsterdam.

Pagina 2 van 2


http://www.sligrofoodgroup.nl/

