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Omzet 
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28,1% 
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FS  Bezorging FS  Zelfbediening
Supermarkten

44,6% 

25,7% 

29,7% 

2016 
 



Omzet: Landensegmentatie 

bedragen * € mln

1) Dit betreft enerzijds bezorgomzet vanuit de Nederlandse bezorgcentra aan Belgische klanten.

Anderzijds zijn dit Belgische klanten uit de grensstreek die in de Nederlandse zelfbedieningsgroothandels hun aankopen doen



Omzet Foodservice 











20

77

59

2017 Autonoom 

2.142 

Acquisities 
2017 

2016 Acquisities 
2016 

1.986 



Omzet Foodservice 













Omzet Foodretail 
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Brutowinst 











Overige bedrijfsopbrengsten 







Kosten 1/2 













Kosten 2/2 

















EBITA 

















Analyse operationeel resultaat 



Afschrijving, amortisatie, rente & belastingen 













Nettowinst 









Gesegmenteerde resultaten 















Kasstroomoverzicht 













Gesegmenteerde kasstroom 















Foodretail 








Marktontwikkelingen Foodretail 2017 



















Marktaandeel Foodretail 2017 



Sterke & stabiele regionale marktpositie EMTÉ 

● EMTÉ 3.0 

● EMTÉ 2.0 

● EMTÉ 3.0 franchise 

● EMTÉ 2.0 franchise 

■ Hoofdkantoor 
● Centraal Distributiecentrum 

● Retail Distributiecentrum 

● Slagerij 



Omzetontwikkeling Foodretail  









Klantwaardering: Net Promotor Score 



Klantwaardering: Supermarktrapport GfK  







Overall ranking #4 in GfK Supermarkt rapport 2017 

Overall 



Foodretail bij Sligro Food Group Omzet 

























Foodretail binnen SFG, Evaluatie toekomst 1/2 















Foodretail binnen SFG, Evaluatie toekomst 2/2 















Plannen 2018 en verder 

 









Foodservice 








Marktontwikkeling Foodservice NL 2017 





  









Marktaandeel Foodservice Nederland 

Marktaandeel NL 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

Marktaandeel Nederland



Marktontwikkeling Foodservice BE 2017 















Marktaandeel Foodservice België 

Marktaandeel BE 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

Marktaandeel België



Foodservice bij Sligro Food Group 























FS Ontwikkelingen Sligro Food Group NL 

 


















ZiN en Sligro Online bestelplatform 































Foodservice bij Sligro Food Group 











Foodservice bij Sligro Food Group (NL + B) 





















 



FS Ontwikkelingen Sligro Food Group België 





 Sligro–ISPC (horeca en overige marktsegmenten) 

 JAVA Foodservice (institutionele & catering markt) 

 Océan Marée (vis productiebedrijf) 

 Freshtrans (transport) 













Sligro & HEINEKEN 

1 DECEMBER 2017 

“Afronding transactie  

=  

Start partnership” 

13 nieuwe dc’s 

14.000 nieuwe klanten 

400 nieuwe collega’s 

150 extra wagens 



Sligro & HEINEKEN - klanten 

Sligro 

Klanten 

 
HEINEKEN 

Klanten 

















Sligro & HEINEKEN– Supply Chain 

● Sligro Bezorgservice 

● Distributiecentrum HEINEKEN 
● Sligro Bezorgservice 

● Distributiecentrum HEINEKEN 















FS Plannen 2018 en verder 

























SFG Plannen 2018 e.v. algemeen 



Vooruitzichten 



Vooruitzichten (1/3) 









Vooruitzichten (2/3) 

























Vooruitzichten (3/3) 























Bijlagen 



Winst & verliesrekening 



Balans 



Gesegmenteerde informatie 




