Sligro Food Group N.V.

Notulen Algemene Vergadering van Aandeelhouders 24 maart 2021

Notulen van de jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Sligro Food
Group N.V., gehouden op woensdag 24 maart 2021 om 10.30 uur ten kantore van de
vennootschap te Veghel.

Aanwezig zijn:

- de Raad van Commissarissen: de heer F. Rijna, de heer J.H. Kamps en de
heer G. van de Weerdhof, en via Microsoft Teams: mevrouw M.E.B. van
Leeuwen en de heer P.C. Boone;

- de Directie: de heer K.M. Slippens en de heer R.W.A.J. van der Sluijs;

- de accountant van de vennootschap: de heer A.J. Heitink van Deloitte
Accountants;

- de Secretaris van de Vennootschap, de heer G.J.C.M. van der Veeken.

In overeenstemming met de bepalingen van de ‘Tijdelijke wet COVID-19 Justitie en
Veiligheid’ is de Vergadering voor aandeelhouders uitsluitend langs elektronische weg
toegankelijk.

Conform artikel 38 van de statuten heeft de Raad van Commissarissen haar voorzitter,
de heer Rijna, aangewezen als voorzitter van deze Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

Aan de orde komen de volgende onderwerpen.

1. Opening en mededelingen

De voorzitter opent de vergadering en heet allen van harte welkom. Dat betreft zowel
de aandeelhouders en de overige belangstellenden die deze vergadering via Microsoft
Teams volgen als ook degenen die fysiek aanwezig zijn in het hoofdkantoor van Sligro
Food Group in Veghel.

Mededelingen over de oproeping voor deze vergadering, de stemprocedure en de
gelegenheid tot het stellen van vragen (door de heer Van der Veeken)

De oproeping van deze Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft
plaatsgevonden conform artikel 35 van de statuten en de wettelijke voorschriften.

De wet schrijft een oproepingstermijn voor van 42 dagen. Deze termijn hebben wij in
acht genomen door de oproep op 10 februari 2021 op onze website te plaatsen.

In overeenstemming met de bepalingen van de ‘Tijdelijke wet COVID-19 Justitie en
Veiligheid’ is de Vergadering uitsluitend langs elektronische weg toegankelijk. Dat
betekent voor de Vergadering het volgende:

. aandeelhouders hebben geen fysieke toegang tot de Vergadering,

. Aandeelhouders die zich tijdig hebben aangemeld kunnen de Vergadering volgen



via Microsoft Teams,

. zij zijn in de gelegenheid gesteld voorafgaand aan de Vergadering schriftelijk
vragen te stellen, en

. zij worden in de gelegenheid gesteld tijJdens de Rondvraag van de Vergadering
via Microsoft Teams in beperkte mate nadere vragen stellen.

. Houders van aandelen kunnen hun stemrecht uitsluitend uitoefenen door

voorafgaand aan de Vergadering aan de door Sligro Food Group N.V. aangewezen
gevolmachtigde schriftelijk volmacht te verlenen en steminstructies te geven om
namens hen een stem uit te brengen op de Vergadering. Tijdens de vergadering
kunnen dus geen stemmen meer worden uitgebracht anders dan door deze
gevolmachtigde.

Bij deze vergadering zijn stemgerechtigd al degenen die op de registratiedatum, dus
op 24 februari 2021, waren geregistreerd als aandeelhouder, én zich tijdig, dat wil
zeggen uiterlijk op 19 maart 2021 hadden aangemeld.

Er zijn 44.255.015 aandelen uitgegeven. De vennootschap heeft 111.600 aandelen
ingekocht. Op deze ingekochte aandelen kan geen stem worden uitgebracht, zodat het
aantal stemrechten 44.143.415 bedraagt.

Er zijn 131 aandeelhouders vertegenwoordigd via volmacht. Zij vertegenwoordigen
37.973.703 aandelen, ofwel 86,0 % van het totale aantal stemgerechtigde aandelen.

Er zijn geen pandhouders of vruchtgebruikers en er zijn geen certificaathouders met
medewerking van de vennootschap.

Er kunnen dus rechtsgeldige besluiten worden genomen.

Besluiten dienen te worden genomen bij volstrekte meerderheid van stemmen, tenzij
de wet of de statuten anders voorschrijven. Dat is in deze vergadering het geval bij
agendapunt 7a.

Agendapunt 7a is het voorstel tot wijziging van de statuten. Voor statutenwijziging is
een meerderheid van tweederde van de uitgebrachte stemmmen vereist die meer dan de
helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

In zijn hoedanigheid van de door Sligro Food Group aangewezen gevolmachtigde
heeft de heer Van der Veeken van aandeelhouders volmachten en steminstructies
ontvangen om stemmen uit te brengen op in totaal 37.973.703 aandelen.

Bij ieder agendapunt dat ter besluitvorming is voorgelegd, zal aan het einde van de
behandeling daarvan de stemuitslag bekend worden gemaakt, met vermelding van het
aantal voorstemmen, het aantal tegenstemmen en het aantal onthoudingen.

In de Tijdelijke wet COVID-19 Justitie en Veiligheid’ zijn voorwaarden opgenomen op
grond waarvan aandeelhouders in de gelegenheid worden gesteld tot uiterlijk 72 uur
voorafgaand aan de vergadering schriftelijk vragen te stellen over de onderwerpen die
bij de oproeping zijn vermeld. Daarnaast kunnen tijdens de vergadering langs
elektronische weg nadere vragen worden gesteld, tenzij dit in het licht van de
omstandigheden van dat moment in redelijkheid niet kan worden gevergd. De
voorzitter van de vergadering kan een en ander nader bepalen in het belang van de
orde van de vergadering.

In verband met het voorgaande zijn in de oproeping de volgende spelregels
opgenomen:



. Aandeelhouders die zich tijdig hebben aangemeld kunnen vanaf donderdag 18
maart 2021 tot uiterlijk zondag 21 maart 2021 10.30 uur en uitsluitend via het
emailadres AVA@sligro.nl vragen stellen over de onderwerpen op de agenda
zoals in deze oproeping vermeld.

. Deze vragen worden tijdens de Vergadering, al dan niet thematisch, beantwoord
en deze vragen en antwoorden worden op de website www.sligrofoodgroup.nl
geplaatst.

. Vooraf in te dienen vragen zijn per aandeelhouder gelimiteerd tot maximaal 2

vragen per agendapunt (voorbeeld: 6a en 6b zijn twee agendapunten) en
maximaal b vragen in totaal. De antwoorden op deze vragen worden, voorzover
dat in verband met de vergaderorde redelijk is, verwerkt in de presentaties en/of
afzonderlijk beantwoord bij het agendapunt waarop de vragen betrekking
hebben. Indien meer dan 5 vragen worden gesteld, worden alleen de eerste 5
vragen beantwoord. Vooraf in te dienen vragen dienen in de Nederlandse of de
Engelse taal te worden gesteld.

. Bij iedere vooraf gestelde vraag en bij iedere vraag die tijdens de vergadering

wordt gesteld, dient het volgende te worden vermeld:

a) het agendapunt waarop de vraag betrekking heeft;

b) de naam van de betreffende aandeelhouder, en,

c) indien de aandeelhouder geen natuurlijke persoon is: de naam van de
natuurlijke persoon door wie de vraag namens de aandeelhouder wordt gesteld.
Met de vermelding van deze informatie wordt tevens toestemming gegeven dat
deze informatie op de website van Sligro Food Group kan worden geplaatst.

. Uitsluitend aandeelhouders die zich voor de Vergadering hebben aangemeld en
de vergadering volgen via Microsoft Teams, kunnen tijdens de Rondvraag van de
Vergadering, via Microsoft Teams in beperkte mate nadere vragen stellen onder
de door de voorzitter tijdens de Vergadering nader te bepalen voorwaarden in het
belang van de orde van de Vergadering.

. Op deze wijze geven wij gevolg aan de gezamenlijke oproep d.d. 2 februari 2021
van Eumedion, VBDO en VEB aan beursgenoteerde ondernemingen om
aandeelhouders tijdens de AVA de mogelijkheid te bieden live vragen te stellen.
De voertaal in de Vergadering is Nederlands.

. Op grond van de Corporate Governance Code is de voorzitter van de vergadering
verantwoordelijk voor een goede vergaderorde teneinde een zinvolle discussie in
de vergadering te faciliteren. Om deze reden kan de voorzitter van de vergadering
tijdens de vergadering van bovenstaande spelregels afwijken indien dat naar zijn
oordeel redelijk is met het oog op een goede vergaderorde en een zinvolle
discussie.

Na deze mededelingen door de heer Van der Veeken, merkt de voorzitter het volgende
op.

Wij hebben vragen ontvangen van de heer Snoeker, de heer Rienks, Vereniging van
Beleggers voor Duurzame Ontwikkeling (VBDO) en Vereniging van Effectenbezitters
(VEB).

Een overzicht van alle vooraf gestelde schriftelijk vragen en antwoorden plaatsen wij
na afloop van deze vergadering op onze website.

De antwoorden op een aantal van de gestelde vragen zijn verwerkt in de presentaties.
Die vragen zullen wij omwille van de vergaderorde tijdens deze vergadering niet
voorlezen.


http://www.sligrofoodgroup.nl/

Mits door de vragensteller wordt voldaan aan het vragenprotocol worden de overige
vragen tijdens deze vergadering thematisch of afzonderlijk beantwoord.

Alvorens agendapunt 1 af te sluiten rest mij nog het verzoek, bij deze, aan de heer Van
der Veeken de notulen van deze vergadering te houden.

2. Notulen van de Algemene Vergadering van Sligro Food Group N.V. d.d. 9 juni
2020 (reeds vastgesteld)

De notulen van de algemene vergadering van aandeelhouders van 9 juni 2020 zijn op
onze website gepubliceerd. In de periode van drie maanden nadat de notulen op de
website zijn geplaatst, zijn geen op- of aanmerkingen op de notulen ontvangen. Deze
notulen zijn vervolgens door de voorzitter en de secretaris ondertekend en vastgesteld.

3. Verslag van de Directie over het boekjaar 2020

Agendapunt 3 heeft betrekking op het Directieverslag. Dat betreft het eerste gedeelte
van het jaarverslag, tot en met pagina 88.

De heer Slippens heet de aanwezigen welkom. Vervolgens presenteert de heer Van der
Sluijs de jaarcijfers 2020. Aansluitend presenteert de heer Slippens de ontwikkelingen
van de Groep en de vooruitzichten.

Hier wordt verwezen naar (als herhaald en ingelast te beschouwen):

o de sheets van de presentaties van de heer Slippens en de heer Van der Sluijs.
Zie: sligrofoodgroup.nl/investor-relations/ava/aandeelhoudersvergadering 24
maart 2021/presentatie AvA 24 maart 2021 :
https://www.sligrofoodgroup.nl/sites/default/files/pdf/Presentatie%20AVA%2024
%20maart%202021.pdf ), en

e de voorafingediende vragen en de antwoorden op die vragen. Zie:
sligrofoodgroup.nl/investor-relations/ava/aandeelhoudersvergadering 24 maart
2021/vragen en antwoorden AvA 24 maart 2021 :
https://www.sligrofoodgroup.nl/sites/default/files/pdf/Vragen%20en%20antwoor
den%20AVA%2024%20maart%202021.pdf .

4.a Adviserende stemming inzake het Bezoldigingsverslag en Remuneratierapport
(besluit) (bijlage 1)

Bij agendapunt 4 kijken we terug naar het afgelopen jaar, 2020 dus.

Bij agendapunt 4a komt het Bezoldigingsverslag en Remuneratierapport over 2020 aan
bod. Het Bezoldigingsverslag en Remuneratierapport is gepubliceerd op onze website
bij de agenda van deze vergadering en zal nu worden toegelicht.

De COVID-19 uitbraak is van invloed op de bedrijfsactiviteiten van de Groep. Naar
aanleiding daarvan heeft de Directie besloten af te zien van de aan de Directie
toegekende korte en lange termijn bonus over 2019. Om diezelfde reden en daarnaast
in lijn met de voorwaarden voor NOW 3.1, ziet de Directie ook af van haar korte en
lange termijn bonus over 2020.
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Op grond van nieuwe wetgeving per 1 december 2019 wordt het Bezoldigingsverslag
en Remuneratierapport voortaan jaarlijks aan de Algemene Vergadering voorgelegd
ter adviserende stemming.

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor : 37.123.966
stemmen tegen : 842.938
onthoudingen : 6.799

4.b Presentatie door de accountant over de controle van de jaarrekening

De heer Albert-Jan Heitink geeft een toelichting op de accountantscontrole van de
jaarrekening 2020 van Sligro Food Group.

Hier wordt verwezen naar (als herhaald en ingelast te beschouwen):

o de sheets van de presentatie van de heer Hendriks. Zie:
sligrofoodgroup.nl/investor-relations/ava/aandeelhoudersvergadering 24 maart
2021/presentatie AvA 24 maart 2021 :
https://www.sligrofoodgroup.nl/sites/default/files/pdf/Presentatie%20AVA%2024
%20maart%202021.pdf ), en

o de voorafingediende vragen en de antwoorden op die vragen. Zie:
sligrofoodgroup.nl/investor-relations/ava/aandeelhoudersvergadering 24 maart
2021/vragen en antwoorden AvA 24 maart 2021 :
https://www.sligrofoodgroup.nl/sites/default/files/pdf/Vragen%20en%20antwoor
den%20AVA%2024%20maart%202021.pdf .

4.c Vaststelling van de jaarrekening 2020 (besluit)

Hier wordt verwezen naar (als herhaald en ingelast te beschouwen):

e de voorafingediende vragen en de antwoorden op die vragen. Zie:
sligrofoodgroup.nl/investor-relations/ava/aandeelhoudersvergadering 24 maart
2021/vragen en antwoorden AvA 24 maart 2021 :
https://www.sligrofoodgroup.nl/sites/default/files/pdf/Vragen%20en%20antwoor
den%20AVA%2024%20maart%202021.pdf .

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor 1 37.949.567
stemmen tegen : 5.5623
onthoudingen : 18.613

Het voorstel is aangenomen.

4.d Het reserverings- en dividendbeleid (bijlage 2)

Geen verandering van beleid.
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4.e Geen winstverdeling over 2020 (bijlage 3)

De nettowinst van de ‘voort te zetten bedrijfsactiviteiten’ is in 2020 uitgekomen op een
verlies van € 70 miljoen.

De winst per aandeel komt uit op een verlies van € 1,59 ten opzichte van een winst van
€0,78in 2019.

Gegeven de resultaten van 2020 en de onzekerheid voor de komende maanden is,
zoals eerder gecommuniceerd, herstel van onze financiéle positie de prioriteit en is er
onvoldoende basis voor een dividend over het kalenderjaar 2020.

Daarnaast hebben we gebruik gemaakt van overheidssteun in de vorm van NOW, waar
bij NOW 3.1 een verbod op dividend over 2020 onderdeel was van de voorwaarden.

4.f Verlening van décharge aan de Directie voor het gevoerde beleid (besluit)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor : 37.949.567
stemmen tegen : 5.623
onthoudingen : 18.613

Het voorstel is aangenomen.

4.g Verlening van décharge aan de Raad van Commissarissen voor het gehouden
toezicht (besluit)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor 1 37.949.367
stemmen tegen : 5.723
onthoudingen : 18.613

Het voorstel is aangenomen.

5. Verstrekking van een machtiging aan de Directie tot inkoop van eigen aandelen
(besluit) (bijlage 4)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor ;. 37.962.801
stemmen tegen : 158
onthoudingen : 10.744

Het voorstel is aangenomen.



6.a Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot uitgifte van
aandelen (besluit)(bijlage 5)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor : 36.246.232
stemmen tegen : 1.720.672
onthoudingen : 6.799

Het voorstel is aangenomen.

6.b Verlenging van de termijn van de bevoegdheid van de Directie tot beperking of
uitsluiting van het voorkeursrecht van aandeelhouders bij uitgifte van aandelen
(besluit) (bijlage 6)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor ;. 37.966.746
stemmen tegen : 158
onthoudingen : 6.799

Het voorstel is aangenomen.

7.a Voorstel tot wijziging van de statuten (besluit) (bijlage 7)

De huidige statuten en de concept akte tot de parti€le statutenwijziging (‘Akte van
Statutenwijziging’) zijn separaat gevoegd bij de agenda van deze vergadering.

Belet en ontstentenis regeling commissarissen

Op 1juli 2021 treedt de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (‘WBTR’) in werking.
Als onderdeel van de WBTR wordt bij naamloze vennootschappen een verplichte
statutaire regeling omtrent belet en ontstentenis voor alle commissarissen
geintroduceerd. De WBTR heeft onmiddellijke werking, met dien verstande dat er een
aantal overgangsrechtelijke regelingen van toepassing zijn om aan de huidige praktijk
tegemoet te komen. Het overgangsrecht is echter niet van toepassing verklaard op
naamloze vennootschappen, zodat de statuten van Sligro Food Group N.V. met ingang
van 1 juli 2021 dienen te voorzien in een statutaire regeling omtrent belet en
ontstentenis voor alle commissarissen.

Het bestuur stelt derhalve voor om de statuten hierop aan te passen door een nieuw
artikel toe te voegen met een belet en ontstentenis regeling voor commissarissen.
Bezoldiging commissarissen

Op grond van het in december 2019 aangepaste artikel 2:145 lid 2 BW in combinatie
met artikel 2:135a BW ziet het bezoldigingsbeleid van de vennootschap op de Directie



en ook op de Raad van Commissarissen. Om de statuten hier verder mee in lijn te
brengen worden enkele wijzigingen voorgesteld aan artikel 19 lid 1 van de statuten
(bezoldigingsbeleid) en artikel 29 (bezoldiging commissarissen).

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht . 37.973.703
stemmen voor : 37.966.904
stemmen tegen : 0
onthoudingen : 6.799

Het voorstel is aangenomen.

7.b Voorstel tot machtiging voor ondertekening akte statutenwijziging (besluit)
(bijlage 7)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht : 37.973.703
stemmen voor : 37.966.904
stemmen tegen : 0
onthoudingen : 6.799

Het voorstel is aangenomen.

8. Bezoldiging Commissarissen (besluit) (bijlage 8)

Op grond van het Remuneratiebeleid van Sligro Food Group wordt de beloning van de
commissarissen om de drie jaar opnieuw beoordeeld. Voorstellen tot wijziging van de
beloning worden ter besluitvorming voorgelegd aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

Met het oog op de volgende driejaarsperiode, d.w.z. de periode vanaf 1 april 2021 t/m
d.d. 31 maart 2024 is de beloning van de commissarissen opnieuw beoordeeld.
Vanwege de coronacrisis wenst de Raad van Commissarissen de beloning van de
commissarissen in de komende driejaarsperiode niet te verhogen. Derhalve wordt
voorgesteld de beloning voor de periode vanaf 1 april 2021 t/m d.d. 31 maart 2024 vast
te stellen op hetzelfde niveau als in de periode 1 april 2018 t/m 31 maart 2021.

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor : 37.966.704
stemmen tegen : 200
onthoudingen : 6.799

Het voorstel is aangenomen.



9. Herbenoeming van de heer G. van de Weerdhof tot commissaris van Sligro Food
Group N.V. (besluit) (bijlage 9)

Het resultaat van de stemming:

aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht :  37.973.703
stemmen voor : 36.500.430
stemmen tegen : 1.466.494
onthoudingen : 6.779

Het voorstel is aangenomen.

10. Rondvraag en sluiting

De heer Jorna (VEB) stelt de volgende vragen:

1) Kunt u toelichten waarom het ziekteverzuim onder de medewerkers in Nederland en
Belgié zo verschillend is?

2) Hoe verlopen de testen met het elektrisch vervoer in Den Bosch en ziet u in dat
verband mogelijkheden om het tekort aan chauffeurs op te lossen?

Deze vragen worden als volgt beantwoord:

1) (K. Slippens) De verschillen in de ziekteverzuimcijfers in Nederland en Belgié zijn
voor een groot deel het gevolg van verschillen in de meetmethoden die in Nederland
en Belgié worden toegepast. En dat is weer het gevolg van verschillen in regelgeving
in beide landen. Overigens is in de afgelopen jaren de ontwikkeling van het
ziekteverzuim in Belgi€ verbeterd en daar zijn we tevreden over. In Nederland is het
ziekteverzuim op dit moment hoger dan dat we traditioneel gewend zijn. Daar zijn we
niet tevreden over en daarom zullen we daar komend jaar extra aandacht aan geven.
2) (K. Slippens) De testen met het elektrisch vervoer lopen nog steeds, maar nog niet
buiten Den Bosch. Onderzocht wordt hoe we dat goed kunnen opschalen. We zijn
intensief bezig met onze transporteurs en de chauffeurs. We helpen onze transporteurs
bij het personeelsmanagement. En ook al zijn de chauffeurs niet bij ons in loondienst,
we zorgen ervoor dat de chauffeurs in onze personeelsaanpak worden betrokken alsof
ze wel bij ons in loondienst zijn. Dat doen we ook omdat juist de chauffeurs het vaakst
contact hebben met onze klanten. We zijn actief bezig met nieuwe ontwikkelingen op
het gebied van transport, zoals in Den Bosch. Dat zou er ook toe kunnen leiden dat we
minder afhankelijk worden van chauffeurs met een vrachtwagenrijbewijs (groot
rijbewijs), en dat is fijn want die zijn juist schaars.

Mevrouw Claessens (V.B.D.O., Vereniging van Beleggers voor Duurzame Ontwikkeling)
stelt de volgende vragen:

1) Welke elementen van de people strategie dragen concreet bij aan verbeteringen op
het gebied van diversiteit en inclusiviteit?

2) Sligro Food Group heeft nog niet gemeten of er bij Sligro Food Group sprake is van
ongelijke beloning voor mannen en vrouwen bij gelijk werken. Gaat Sligro Food Group
dat nog onderzoeken? En indien er sprake is van ongelijkheid, gaat Sligro Food Group
die ongelijkheid dan ook corrigeren?

Deze vragen worden als volgt beantwoord:

1) (K. Slippens) De people strategie is in het leven geroepen omdat wij graag de
ontwikkeling van blije, betrokken en professionele medewerkers willen bevorderen. In
het verleden ging dat bij Sligro Food Group wat meer van nature, maar naarmate de



organisatie groter wordt en actief is in verschillende markten, moeten we dat anders
organiseren om hetzelfde effect te krijgen. Ik ben trots op de manier waarop we dat
doen. De people strategie gaat niet alleen over diversiteit en inclusiviteit, maar deze
onderwerpen passen daar heel goed in. Eén van onze kernwaarden is ‘Samen sterker’,
en vooral in die kernwaarde spelen diversiteit en inclusiviteit een grote rol.

2) (K. Slippens) Hoewel we zeker niet de indruk hebben dat er bij Sligro Food Group
sprake is van ongelijke beloning voor mannen en vrouwen voor gelijk werk, gaan we
dat wel zorgvuldig onderzoeken.

Niets meer aan de orde zijnde sluit de voorzitter de vergadering onder dankzegging
aan eenieder voor zijn of haar bijdrage.

F. Rijna, G.J.C.M. van der Veeken
Voorzitter Secretaris van de Vennootschap
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